.EL MANTENIMIENTO DE LA INTEGRIDAD PROFESIONAL EN.EL ESFUERZO
. DE INVESTIGACION EN GRUPOS INTERDISCIPLINARIOS .

Roger L. Mitcheli}

La identidad y la tn’fégrldad de nuestras disciplinas profesionales son de
especial importancia. Nosotros creemos que estas disciplinas hacen contribucio-
nes singulares en el ambiente vntelectual universitario, en el laboratorio de in
vestigacién o en el campo experlmental, ademds del aporte a la solucién de pro-
blemas que esperan dé nosotros los ciudadanos de nuestros diversos estados, la
nacién y, de hecho, la comunidad mundial. Cada uno de nosotros hemos invertido
gran parte de nuestras vidas en la construcclén 'y mantenimiento de unos cimientos
y una estructura bésica especlal!zada 'y singular. Sentimos la necesidad de man-
tener informadas a otras gentes acerca de las §reas intelectuales en las cuales
estamos preparados para servir. A pesar de que no hemos recurrido al sindica-
1ismo para mantener nuestras posiciones, gastamos bastante energfa en reunlomes
de comités, en la revisién de curricula, en 1a elaboracién de programas para
Maestrfa y Doctorado, en.los procesos de revisién para pfomoclones y obtencién de
base; asT como en las actividades de las sociedades cient{ficas, para asegurar
su actuacidn basada en la cal!dad y la ‘preparacidn de nuestros colegas y tam-
bién para mantener nuestra propla ‘integridad profesional.

Los organizadores de esta reunidn estuvieron éoncigntes de las actividades y
actitudes delineadas en ‘el parrafo precedente. Me imagfno que después debque
acordaron programar presentaciones acerca dé'la'bfganlzacién y pfesupuestéci&n
para grupos interdisclplinarios, ellos se detuvieron y reflexionaron "tHemos
hecho los arreglos necesarlos para que en esta programacidn se dé el suficiente
énfasis a la fuente de eneirgfa que cada uno de Tos miembros del grupo deberfa
brindar, esto es, su excelencia profesional?".

Reflexionemos acerca de 1o que compone a un grupo interdisciplinario. Los
departamentos pueden tener una orientacién por prcductos, o pueden ser de compo-
sicién tan diversa que sean interdisciplinarios por naturaleza. La ciencia de
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alimentos es un ejemplo Gtil. Actualmente, puede ser que los cientificos en
alimentos provengan de diferentes departamentos y participen en un esfuerzo in-
terdisciplinario como grupo, o quizd como un instituto, o tal vez puedan formar

un nuevo departamento. Cada una de estas alternativas origina un significativo
potencial de actividad interdisciplinaria. Los grupos que trabajan en un campo
experimental son usualmente interdisciplinarios por naturaleza, y aqui se pre-
senta el reto opuesto; es decir, determinar cdmo pueden ser estimulados los inte
grantes de un grupo de investigadores y'mantenerlos al corriente de los avances

en su propia area profesional.

POSTULADOS

Por lo tanto, los postulados que se encuentran tras el titulo "El manteni-
miento de la integridad profesional en el esfuerzo de investigacion en grupos
interdisciplinarios'', me llevaron a concluir que un buen punto para comenzar se-
ria resumir mis creencias en lo que se refiere a las disciplinas profesionales,
departamentos y otros aspectos del personal dcadémico en las universidades. Pri

meramente, para situarnos haré algunas afirmaciones:

1.- El departamento, considerado con frecuencia como sinémino de disciplina,
es el punto focal de la organizacion y de la accidn del profesorado universita=-
rio; aqui es donde el profesor, como persona, se fortalece y las especializacio-

nes se entienden y se defienden.

2.- Los miembros del personal académico son el ingrediente mds importante
de una empresa universitaria de alta calidad. Con mayor certidumbre los estu-
diantes, buenos estudiantes, cuidadosamente aconsejados y ensefiados con inspira-
cién, son los socios mas importantes del profesorado en la bisqueda de la ex-
tensidn de nuevo conocimiento,asi como también del mantenimiento del aprendizaje
previo, pero comenzamos con el profesorado. Colateralmente, he observado muy
frecuentemente que los cientificos mas productivos parecen ser los mejores cola-

boradores posibles, después de que ellos han construido en sus propias areas.

3.- Los departamentos y las disciplinas crecieron en parte para proporcionar
al personal académico un ambiente estimulante y seguro en el cual trabajar. Los
jefes de departamento, estoy convencido, son los administradores clave en la
universidad para estimular y facilitar los esfuerzos del personal académico. Veo
que los departamentos y las disciplinas desarrollan 6 apoyan primero a los inves-
tigadores individualmente fuertes, con suficiente seguridad en su deseo de
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arriesgar su participacién en un grupo. Creo que un departamento se juzga en
mayor grado con base en que ayuda también a sus miembros a interactuar, en pri-

mer lugar entre ellos y después fuera de el mismo grupo.

4.- Las sociedades cientificas tienen un papel clave en los siguientes
aspectos: a) al proporcionar un lugar para publicar que tenga ascendiente entre
los colegas; b) al otorgar reconocimientos que tengan aceptacién entre los co-
legas; c) al proporcionar foros para la interaccién entre colegas.

5.- La definicion de disciplinas y subdisciplinas es en el mejor de los
casos un broceso incierto. Tenemos la tendencia a llegar a su definicién por
acuerdo, sin un riguroso andlisis ni con la aprobacién de la gente que trabaja
en otras disciplinas. Podemos en un momento dado mezclar a los genotecnistas y
a los genetistas; podemos separar a los fisi6logos de los bioquimicos; y pode-
mos considerar como lo mismo a los horticultores y a los agrondmos. El punto
es que el establecimiento de los limites nos corresponde y yo como ustedes me
he sentado y he discutido cémo podriamos firmar al calce de nuestros nombres:
Profesor, Profesor de Agronomia (el nombre del departamento), Profesor de Fi-
siotecnia (mi drea), Profesor de Fisiotecnia.de Soya (mi cultivo de interés),

y asT sucesivamente.

6.- Si hacemos el titulo lo suficientemente estrecho podemos identificarnos
como el dnico de nuestra clase en el mundo, y sospecho que este animo se encuen-

tra subyacente en lo profundo de nuestra conciencia.

7.- Los integrantes del personal académico necesitan recursos con los cua-
les trabajar los que, con frecuencia, son dificiles de obtener. Pero, consi-
dero que a menudo nos falta imaginacidn y creatividad; elementos que, creo, la

disciplina a la que pertenecemos nos puede ayudar a obtener.

Después de haber compartido estos puntos de vista, permitanme reflexionar

acerca de otras suposiciones y observaciones.

Los esfuerzos de los grupos interdisciplinarios de investigacidn represen-
tan lo que considero como una de las incégnitas cldsicas de organizacidn en la
comunidad intelectual. Generalmente esperamos que un profesor ensefie una mate-
ria; es decir, alguna porcién relativamente discreta de su disciplina y quiza
interrelacionada con el continuum. También esperamos que los programas de

extension realizaran esfuerzos en grupo e interaccionardn regularmente con la
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gran mayoria de los investigadores. Pero, idebemos integrar grupos para rea-
lizar investigacién interdisciplinaria?. Si es as?, l{cOmo? y iporqué?. Con
frecuencia se considera a la investigacidén primeramente como una tarea indivi-
dual, asT nosotros hemos premiado mds a aquellos empefiados en investigar sobre
un tema especifico, el cual iluminan con el mayor grado posible. Pero a pesar
de ello estamos de acuerdo, creo, en que tanto los esfuerzos individuales como
los de grupo son importantes. Necesitamos ser capaces de apoyar y de premiar
ambos.

El énfasis de mi ponencia radica en que es deseable mantener la integridad
profesional. (Porqué? Presumiblemente porque proporciona la base para una con-
tribucién mids efectiva, ya sea individual 6 como parte de un grupo.

BENEFICI0S DE LA INVESTIGACION INTERDISCIPLINARIA

tEntonces qué beneficios esperamos derivar del esfuerzo interdisciplinario?

1.~ Estimulo de la creatividad.

Creo que uno requiere de una del icada mezcla de seguridad y estimulo paré
ser creativo. Mi ponencia bien podrfa haberse titulado: “El desarrollo de una
mente y un ambiente para maximizar la creatividad en investigacién''., El grupo
interdisciplinario tiene el potencial para generar nuevos estimulos; de hecho,
la interaccién con un colega de una disciplina alejada puede traer consigo mis
retos de investigacién que la interaccién con los mids cercanos a uno.

El departamento puede ser la base de la seguridad para las recompensas y pa~
ra la reconsideracién de las necesidades de recursos del investigador. El de-
partamento sirve como punto de partida para guiar la educacién de postgrado y pa-
ra demostrar lo que significa ser un especialista. La experiencia de un post-
grado serd mis bendfica si es una combinacidn de especial idades y exposicién a
los beneficios de las actividades interdisciplinarias.

De ah7 que mi sugerencia es que la mentalidad interdisciplinaria necesita
ser estimulada desde muy temprano en el ejercicio profesional. Quizds nosotros
lo hacemos en nuestros comités de postgrado con diversidad disciplinaria, de tal
manera que el estudiante de postgrado adquiere experiencia interdisciplinaria.
Pero me preocupa que, con frecuencia, las otras disciplinas representadas en di-
chos comit@s tiendan a ser herramientas para el tema principal, sin que los
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profesores participen totalmente en la investigacién. Por lo que serfa desea-
ble que el profesor desde el principio diera una demostracidn de sus propias ac-
tividades de investigacion ayudado con la participacién de un grupo. Esto ayu-
daria al estudiante a comenzar desde las primeras etapas con su experiencia in-
terdisciplinaria, al mismo tiempo que construiria los cimientos en su propia

area. Ambos aspectos contribuirian a estimular la creatividad.

2.- Mejoramiento de la capacidad de sintesis

Nuestro vocabulario se llena cada vez mds con términos que sugieren la nece
sidad de sintetizar. Quizds la palabra que con mas frecuencia se usa es ''siste-
mas'' (la elaboracién de un sistema, los modelos de sistemas). EIl grupo inter-
disciplinario podria sintetizar a través del andlisis de una Jama mas amplia de
perspectivas para enfocar un problema y,a la vez, ser capaz de proporcionar una

conclusién m3s integrada.

3.~ Uso mas eficiente de los recursos

Los recursos humanos,asi como los materiales,usados mas eficientemente,
permitirdn una integridad y una identidad para cada disciplina, no posible si
cada una permanece aislada y sola. Esto se origina por el desarrollo de un

mas completo entendimiento de la contribucién de la disciplina.

L.- Uso mds intensivo de los datos registrados

Es costumbre analizar estadisticamente los resultados de investigacidon. En
los dltimos afios me he convencido de la necesidad de contar con un consul tor
en economia que participe en va.ios de nuestros esfuerzos de grupo, proporcio-
nando asesoria econémica. Esto implica que el economista puede darse cuenta
de lo incompleto del sistema. Hay otras maneras mediante las cuales un grupo
amplio de participantes en un proyecto de investigacion puede aumentar la utili-
dad de la informacién obtenida. As7, tanto en la identificacién del problema
como en la aplicacion de nueva informacién, un esfuerzo en grupo puede ampliar

el alcance de la investigacidn.

5.- Mejoramiento de la comunicacion de resultados

Los esfuerzos interdisciplinarios pueden dar origen a mayor nimero de publi
caciones porque el efecto '"de afinacidn' de la interaccidn puede hacer que los
artfculos tengan la calidad suficiente para ser publicados en un '"Journal' o

quizad hasta en un folleto especial y no Gnicamente quedarse en el archivero.
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La participaciSn de extensionistas y profesores serdn también caracterfsticas
del grupo que deberfan mejorar la comunicacién a través de canales Informales,
asi como también, de canales formales,

6.- Explicacidn de nuestra disciplina.a otros.

Creo que una de las principales necesidades que tenemos, en el contexto
de.nuesﬁra disciplina profesional, es la de ser explfcitos hacia otras personas.
Cuando menos, eso es lo que con frecuencia escucho en los congresos: ''Realmente
no nos entendemos unos a otros; vamos a crear un programa de relaciones piibli-
cas e informacidn'*. Me parece, como sospecho que les parece a ustedes, que al-
gunas gentes a quienes. inicialmente neces|tamos explicar nuestra actividad son
los colegas profesionistas y adm!nistradores del sistema universitario y, poste-
riomente a los legisladores y al pdblico en general. Creo que la integridad
profesional puede estimularse mediante el trabajo en grupo, permitiendo a otros
entender qué puntos de vista puede aportar un fisiSlogo de condiciones 1imitan
tés .en horticultiura, o cémo un genotecnista de frijol enfoca su tema. Creo que
sabemos lo que un estadfstico o un quimico analftico ‘hacen, pero Lsaben ellos
lo que un horticultor de ornamentales puede hacer?.

Debo hacer notar que la definicién de cualquier disciplina estd cambiando
constantemente. El trabajo en grupos interdisciplinarios puede ayudar a que es-
tos cambios sean graduales, para permitir al personal académico moverse hacia
nuevas dreas donde son necesarios. Esto a su vez puede permitir cambios de per-
sonal sin ocasionar que los administradores ajenos al departamento pidan la can-
celacién de programas, debido, quiz3sa presiones polfticas externas a la Univer-
sidad. ({Cuéntas veces hemos visto a un miembro del personal académico faltar a
su integridad profesional-al convertirse en un anacronico?. Si dicho Inves-
tigador es un participante honesto en un esfuerzo de grupo, serd ayudado a man-
tenerse al dfa encontrando posibilidades de camblo. De esta forma &l puede
pasar por un camino evolutivo en vez de sufrir un cambio abrupto y traum&tico.

Una observacidn mis profunda es que los departamentos en su totalidad se ‘
benefician con estas interacciones y, por lo tanto, no requleren de grandes reor-
ganizaciones departamentales. La integridad profesional se desarrolla dentro de
un sostén departamental que proporciona seguridad, recursos, recompensas y estf-
mulos. La naturaleza orgdnica de una disciplina significa que serd ademds en-
riquecida con nuevas experiencias y exposiciones que la vigorizardn y transfor-
marén. La disciplina puede no parecer la misma en veinte aflos, pero contendr§
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buenos elementos tanto de los viejos como de los nuevos y habrd hecho una con-
tribucién mayor a la satisfaccién de las necesidades de }a humanidad.

CONCLUSION

Sugiero, en conclusidn,que mantengamos la integridad profesionaf mediante
las medidas siguientes: ’ ) :

1.- La creacién y el sostenimiento de departamentos y sociedades cientifi-
cas fuertes.

2.- El estimulo de esfuerzos interdisciplinarios colectivos en los cuales
el jefe de departamento as? como el personal académico estén completamente in-
volucrados en el proceso de planeacién, presupuestacidn y ejecucidn. )

3.- Permitir la oportunidad de especializacién, pero previendo estimulos a
los especial istas que interactdan. Disedar formas para recompensar a los parti-
cipantes del grupo, asi como lo hacemos con los investigadores individuales.

4 .- Preveer las ventajas de los ajustes graduales en la definicidn de la

profesién a medida que ocurren las interacciones.
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