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La identidad y la integridad de nuestras· disciplinas profesionales son de 

especial importancia. Nosotros creemos que estas disciplinas hacen contribucio­
nes singulares en el ambiente intelectua.l universitario, en el laboratorio de i!!. 

vestigación o en el campo experimental, ademas del a la solución de pro­
blemas· que esperan de nosotros l'os ciudadanos. de nuestros diversos estados, la 

nación y, de hecho, la comunidad mundial. Cada uno de nosotros hemos Invertido 

gran. parte de nuestras vidas. en la y de unos cimientos 

y una estructura básica especial izada y Sentimos la .de man­

informadas a otras gentes acerca de las áreas inte,lectuales en las cuales 

estamos preparados para servir. A pesar de que no hemos recurrido al sindica-
l lsmo para mantener nues.tras poslciones, gastamos bastante energfa en reuniones 

de. ccmi en 1 a rev,is Ión de· curricula, en la elaboración de programas para 
Haestrfa y Doctorado, en. los. procesos de revisión para promociones y obtención de 

base; así como en las actividades de las sociedades científicas, para asegurar 

su actuación basada en la calidad y la.preparacicSn de nuestros colegas, y tam­

bién para mantener nuestra propia integridad profesional. 

Los organizadores de esta reunión estuvieron de las actividades y 

actitudes delineadas' en ·el párrafo precedente. He imagino que después de que 
acordaron programar presentaciones acerca de la organización y 

para grupos fnterdfséfplfnarios, 'ellos se detuvieron y reflexionaron "LHemos 
hecho los arreglos.necesarlos para que en esta programación se dé el suficiente 
énfasis a la fuente de energfá que cada une) de Tos miembros del grupo deberfa 
brindar, esto es, su excelencia profesional7 11

• 

Reflexionemos acerca de lo que compone a un grupo interdfsciplinario. Los 
departamentos pueden tener una orientación por productos, o pueden ser de compo­
sición tan diversa que sean por naturaleza. La ciencia de 

1 Vice-Presidente para Agricultura. Universidad Estatal de Kansas; Hanthattan, 
KS 66502. 
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alimentos es un ejemplo útil. Actualmente, puede ser que los científicos en 

alimentos provengan de d i ferentes departamentos y participen en un esfuerzo in­

terdiscipl inario como grupo, o quizá como un instituto, o tal vez puedan fo rmar 

un nuevo departamento. Cada una de estas alternativas origina un significativo 

potencia l de actividad interdiscipl inaria. Los grupos que trabajan en un campo 

experimental son usualmente interdiscipl inarios por naturaleza, y aquí se pre­

senta el reto opuesto; es decir, determinar cómo pueden ser estimulados los inte 

grantes de un grupo de investigadores y· mantenerlos al corriente de los avances 

en su propia área profesional. 

POSTULADOS 

Por lo tanto, los postulados que se encuentran tras el título "El manteni­

miento de la integridad profesional en el esfuerzo de investigación en grupos 

interdiscipl inarios", me ll evaron a concluir que un buen punt o para comenzar se­

ría resumir mis creencias en lo que se refiere a las disciplinas profesionales, 

departamentos y otros aspectos del personal ácadémico en las universidades. Pri 

meramente , para situarnos haré algunas afirmaciones : 

1.- El departamento, considerado con frecuencia como sinómino de disciplina, 

es el punto focal de la organización y de la acción del profesorado universita­

rio; aquí es donde el profesor , como persona , se fortalece y las especial izacio­

nes se entienden y se defienden. 

2.- Los miembros del personal académico son el ingrediente más importante 

de una empresa universitaria de alta calidad. Con mayor certidumbre los estu­

diantes, buenos estudiantes, cuidadosamente aconsejados y enseñados con inspira­

ción, son los socios más importantes del profesorado en la búsqueda de la ex­

tensión de nuevo conocimiento,así como también del mantenimiento del aprendizaje 

previo, pero comenzamos con el profesorado. Colateralmente, he observado muy 

frecuentemente que los científicos más productivos parecen ser los mejores cola ­

boradores posibles, después de que ellos han construido en sus propias áreas. 

3. - Los departamentos y las disciplinas crecieron en parte para proporcionar 

al personal académico un ambiente estimulante y seguro en el cual trabajar. Los 

jefes de departamento, estoy convencido, son los administradores clave en la 

universidad para estimular y facilitar los esfuerzos del personal académico. Veo 

que lo s departamentos y las disciplinas desarrollan 6 apoyan prime ro a los inves­

tigadores individualmente fuertes, con suficiente seg urid ad en su deseo de 
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arriesgar su participación en un 9rupo . Creo que un departamento se juzga en 

mayor grado con base en que ayuda también a sus miembros a inter act uaG en pri­

mer lugar entre ellos y de spués fuera de e l mismo grupo. 

4 .- Las soc iedade s científicas tienen un papel clave en los sigu ientes 

aspec tos: a) a l proporcionar un lugar para public ar que tenga ascendiente entr e 

los colegas; b) al otorgar reconoc imientos que tengan ace ptació n entre los co­

legas; e) al proporcionar foros para la i nt eracci6n entre colegas . 

5.- La definición de di scipl inas y subdiscipl ina s es en e l mejor de los 

caso s un proceso inci erto. Tenernos la tendencia a ll egar a su definición por 

ac uerdo, si n un riguro so análi s i s ni con la apro bació n de la gente que trabaja 

en otras di sc ipl inas . Podemos en un momento dado mezclar a los genotecni s tas y 

a lo s geneti s tas; podemos sepa rar a lo s fisiólogos de los bioquímicos; y pode­

mos consider a r como lo mismo a los horticu l tores y a los agronómos. El punto 

es que el establec imient o de lo s límites nos co r responde y yo como ustedes me 

he sentad o y he discutido cómo podr íamos firmar al ca lce de nuestros nombres: 

Profesor, Pro fes or de Ag ronomía (el nombre del departamento), Profesor de Fi­

siotecnia (m i área), Profesor de Fisiotecnia de Soya (mi cultivo de inte rés), 

y así suces ivamente. 

6.- Si hacemos el títul o lo suf ici entemente estrecho podernos identificarnos 

como el único de nuest r a cla se en el mundo, y sospecho que este án imo se encuen­

tra subyace nte en lo profundo de nuest ra conciencia. 

].-Lo s integrantes del persona l aca démico necesitan recursos con los cua­

l es trabajar los que, con frecuencia, son difícil es de obtener. Pero, consi­

dero que a menudo nos falta imagi nac ión y creatividad; e l ementos que, creo, la 

disclpl ina a la que pertenec emos nos puede ayudar a obtener . 

Después de haber compartido estos puntos de v ista, permítanm e refle xi onar 

acerca de otras suposiciones y obse rva ciones. 

Los esfuerzos de los grupos interdiscipl inarios de investigaci ón represen­

tan lo que considero como una de las incógn itas clásicas de organización en la 

comunidad intelectual. Generalmente esperamos que un profesor enseñe una ma t e­

ria; es decir, alguna porción relativamente discreta de su disciplina y quizá 

Interrelacionada con el continuum. También esperamos que lo s programas de 

extensión rea l izarán esfuerzos en grupo e interaccionarán regu larment e con la 
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gran mayoría de los investigadores. Pero, Ldebernos integrar grupos para rea­

l izar investigación interdiscipl fnaria?. Si es así, Lcómo? y Lporqué?. Con 

frecuencia se considera a Ja investigación primeramente como una tarea indivi­

dual, as·í nosotros hemos premiado más a aquellos empeilados en investigar sobre 

un tema específico, el cual iluminan con el mayor grado posible. Pero a pesar 

de ello estamos de acuerdo, creo. en que tanto los esfuerzos individuales como 

los de grupo son importantes. Necesitamos ser capaces de apoyar y de premiar 

ambos. 

El énfasis de mi ponencia radica en que es deseable mantener la integridad 

profesional. LPorqué? Presumiblemente porque proporciona la base para una con­

tribución más efectiva, ya sea individual ó como parte de un grupo. 

BENEFICIOS DE LA INVESTIGACION INTERDISCIPLINARIA 

LEntonces qué beneficios esperamos derivar del esfuerzo interdiscip1 inario? 

1.- Estímulo de la creatividad. 

Creo que uno requiere de una delicada mezcla de seguridad y estímulo para 

ser creatrvo. Mi ponencia bien podría haberse titulado: 11 El desarrollo de una 

mente y un ambiente para maximizar la creatividad en investigación". El grupo 

interdisciplinario tiene el potencial para generar nuevos estímulos; de hecho, 

la interacción con un colega de una disciplina alejada puede traer consigo más 

retos de investigación que la interacción con los más cercanos a uno. 

El departamento puede ser la base de la seguridad para las recompensas y pa­

ra la reconsideración de las necesidades de recursos del investigador. El de­

partamento sirve como punto de partida para guiar la educación de postgrado y pa­
ra demostrar lo que significa ser un especialista. La experiencia de un post­

grado será más benéfica si es una combinación de especialidades y exposición a 
los beneficios de las actividades interdisciplinarias. 

De ahí que mi sugerencia es que la mentalidad interdisciplinaria necesita 

ser estimulada desde muy temprano en el ejercicio profesional. Quizás nosotros 

lo hacemos en comités de postgrado con diversidad disciplinaria, de tal 

manera que el estudiante de postgrado adquiere experiencia interdiscip1inarla. 
me preocupa que, con frecuencia, las otras disciplinas representadas en di­

chos comités tiendan a ser herramientas para el tema principal, sin que los 
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profesores participen totalmente en la investi gac ión. Por lo que sería desea­

ble que e l profe sor desde el principio diera una demostración de sus propias ac­

tividades de investigación ayudado con la participación de un grupo. Esto ayu­

daría al estudiante a comenzar desde la s primeras etapas con su experiencia in­

terdiscipl inaria, al mismo tiempo que constru irí a los cimientos en su prop ia 

área. Ambos aspectos contribuirían a estimular la creatividad. 

2.- Mejoramiento de la capacidad de síntesis 

Nuestro vocabulario se llena cada vez más con térm inos que sugieren la nece 

s idad de sintetizar. Quizás la palabra que con más frecuencia se usa es "siste­

mas" (la elaboración de un sistema, los modelos de sistemas). El grupo inter­

disc ipl inario podría sintetizar a través del análisis de una gama más amplia de 

perspectivas para enfocar un problema y, a la vez, se r capaz de propo rci onar una 

conclusión más integrada. 

3.- Uso más ef ici ente de los recu rsos 

los recursos humanos,así como los materiales,usados más eficientemente, 

permitirán una integridad y una identid ad para cada disciplina, no posible si 

cada una permanece aislada y sola. Esto se origina por el desarrollo de un 

más completo entendimiento de la contribuc ión de la disciplina. 

4.- Uso más intensivo de los datos registrados 

Es costumbre anal izar estadísticamente los resultados de investigación. En 

los últimos años me he convencido de la necesidad de contar con un consultor 

en economía que participe en Vó.·ios de nuestros esfuerzos de grupo, proporcio­

nando asesoría económica. Esto implica que el economista puede darse cuenta 

de lo incompleto del sistema. Hay otras maneras mediante las cuales un grupo 

amplio de participantes en un proyecto de investigación puede aumentar la util i­

dad de la información obtenida. Así, tanto en la identificación del problema 

como en la aplicación de nueva información, un esfuerzo en grupo puede ampliar 

el alcance de la investigación . 

5.- Mejoramiento de la comunicación de result ados 

Los esfuerzos interdiscipl inari os pueden dar origen a mayor número de publl 

caciones porque el efecto "de afinación" de la interacción puede hacer que los 

artículos tengan la calidad suficie nte para ser publicados en un "Journal" o 

quizá hasta en un folleto especial y no únicamente quedarse en el archivero. 
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La participación de extensi.onistas y profesores ser§n tambi@n caracterfsticas 

del grupo que debe.rfan mejorar la comunicación a tr:avés de canales Informales, 

así como tambl6n, decanales formales. 

6.- Explicación de nuestra dtsciplina.a otros. 

Creo que.una de las principales necesidades que tenemos, en el contexto 

de nuestra disciplina profesional, es la de ser explfcitos hacia otras personas. 

Cuando menos, eso es lo que con frecuencia escucho en los congresos: 

no nos entendemos· unos a otros; vamos a crear un programa de relaciones públi­

cas e información". Me parece, como sospecho que les parece a ustedes, que al­

gunas a quienes. inicialmente neces t tamos explicar nuestra actividad son 

los colegas profesionistas y administradores del sistema universitario y, poste­

rionnente a los legisladores Y. al público en general. Creo que la integridad 

profesional puede estimularse mediante el trabajo en grupo, pennitiendo a otros 

entender qué puntos de vista puede aportar un fisiólogo de condiciones l.imita!!_ 

tés .en hor-ticultura, o c6no un genotecnlsta de frijol enfoca su tema. Creo que 

sabemos Jo que un estadfstlco o un qu·finico· anal hacen, pero l.saben ellos 

lo que un hor-ticultor de or-namentales puede hace.r-7. 

Debo hacer- notar que la definición de cualquier- disciplina está cambiando 

constantemente. El trabajo en grupos interdisciplinartos puede ayudar a que es­

tos cambios sean graduales, para permitir al personal académico moverse hacia 

nuevas áreas donde son necesarios. Esto a su vez puede permitir- cambios de per­

sonal sin ocasionar que los administradores ajenos al departamento pidan la can­

celación de progr-amas, debido, quizása presiones polfticas externas a la Univer­

sidad. LCuántas veces hemos visto a un miembro del personal académico faltar a 

su integridad profesional-al convertirse en un anacronico?. Si dicho inves­

tigador es un participante honesto en un esfuerzo de grupo, será ayudado a man­

tenerse al dfa encontrando posibilidades de cambio. De esta forma él puede 

pasar por un camino evolutivo en vez de sufrir un cambio abrupto y traumático. 

Una observaci6n más profunda es que los departamentos en su totalfdad se 

benefician con estas interacciones y, por lo tanto, no requleren de grandes reor­

ganizaciones departamentales. La integridad profesional se desarrolla dentro de 

un sostén departamental que proporciona seguridad, recursos, recompensas y estf­

mulos. La naturaleza de una disciplina significa que será además en­

rfquecida con nuevas experfencias y exposfciones que la vlgorlzar8n y transfor­

marán. La disciplina puede no parecer la misma en veinte años, pero contendrá 
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buenos elementos tanto de los viejos como de los nuevos y habrá hecho una con­

tribución mayor a la satisfacción de las necesidades de la humanidad. 

CONCLUSION 

Sugiero, en conclusión,que mantengamos la integridad profesional mediante 
las medidas siguientes: 

1.- La creación y el sostenimiento de departamentos y sociedades científi­

cas fuertes. 

2.- El estímulo de esfuerzos interdiscipl colectivos en los cuales 

el jefe de departamento así como el personal académico estén completamente in­
volucrados en el proceso de planeación, presupuestación y ejecución. 

3.- Permitir la oportunidad de especialización, pero previendo estímulos a 
los especialistas que interactúan. fonnas para recompensar a los parti­

cipante.s del grupo, así como .lo hacemos los investigadores individuales.· 

4.- Preveer las ventajas de 'los ajustes graduales en la definición de la 

profesión a medida que ocurren l,as fnteracc iones. 
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